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Secretaria de Finonzas de Gobiarno dal Estado

Informe de Auditeria
Auditoria Financiera No. PAT/001/2018 Clave SF-1
Dependencia; Secretaria de Finanzas
Area auditada: Direccidn de Recaudacién y Politica Fiscal
Trivlar: Juan Eduardo Reyna Ortiz
Tipo de Auditoria: de Cumplimiento
No. Oficio da Comisién: CGE/QOIC/SF-005"18 de fecha 09 de
Enero 2018
fecha de Inicio: 10 de enero de 2018
Fecha de Conclusién: 09 de marzo de 2018
Titular del Organo Intemo de Control; Kora Bena Lopez Lopez
Auditores: Georgina Martinez de Ledn
monto Fiscalizado: 3 0.00
Monto Observado: % 0.00

l.- Antecedenles

En cumplimignto al Programa Anudl de Trakajo 2018 v del oficio ndmere CGE/OIC/SF-002718
de fecha 09 de enero de 2018, nolificado segin acuse de fecha 10 de enero 2018 ol C.
Juan Eduardo Reyna Criiz Director de Recaudacién y Politica Fiscal ubicado en la calle
hMaodero Mo, 100, zona Centro, 3.L.P.

La falta de actualizacién y homologocién entre las funciones que realiza un servidor publico
y oquelas plosmodas en los Manuales de Organizacion impide fincar responsabilidades a
los servidores publicos v no dor un servicio eficiente, ademas de estar fuera de
narmafividad.

La revision practicada se llevd a cobo o cadd uno de los mecanismos de control
implementados en los diferentes actividades de esta dreg.

Il. Objetive y alcance de la revision.

IL.1. Objetivo
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Detectar aquellos servidores publicos que se encuentren a cargo de funciones sustantivas,
2n especicl en Greas de Recaudacion o manejo de valorados y que sus aclividades no
esién sustenfadas en el respective Manual, con &l fin de lograr que la Direccidn a cargo
adaple su Manual y en las posteriores auditorias, sea posible para el OIC fincar
responsabilidades de ser el caso.

I1.2. Alcance

Se realizard un selective de areas a revisar, dando a priordad a aguellos gue manejon
recursos financieros v valorados para verificar las funciones que se estén apegando con las
astablecidas en el Manual de Crganizacion:

I.3.1-Revisién de actividades reales contra las establecidas en los respectivos
Manuales de Organizacion.

1.3.2- Detectar aquelles servidares publicos que se encueniren a cargo de funciones
sustanlivas, en especial en dreas de Recaudacion o manejo de valorados, fondos
v que sus actividades no estén sustentadas en el respectivo manual, con el fin de
lograr que la Direccion a cargo adopie su Manual de Organizocidon con apego a
las actividades reales.

H personal octuante declara haber desamollodo el trobajo de conformidad con las Mormas
Prefesionales del Sistema MNacional de Fiscalizocion, aplicando los procedimientos de
criditoria necesarios en cada caso.

Para realizar la presente avditoria se comisiond a la C. Georgina Martinez de Leon.
ill, Resultado del trabajo desarrollado

seselecciond de acuerda ol Gojetive de la Auditoria de cumplimiente No. PAT/01 /2018 con
clove 5F-1, @ la Direccion de Recaudacidn v Paolitica Fiscal para la revisidn del Manuadl de
Crgonizacion,

ll.3.1-Revision de actividades reales contra las esiablecidas en los respectivos
Manuales de Orgaonizacion,

Se elobord una encuesta para la revisicn del Manuagl de Organizacion, solicitando ol
personal de las areq: que se seleccionaron de lg Direccion de Recoudacion y Politica Fscal
datos generales como: nombre, puesto o cargo, fipo de conirato ¥y que enunciaran los
funciones que desempeanan actualmente.

De manera voluniaia el formato proporcionado por el {fxg-::nc: Internc de Control fue
llenado por un total de 43 ernpleados (sindicalizados, conflanza, honorarios y ofros) y del
gue se obluve lo siguiente:
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CEDULA DE AMALISIS A LAS FUNCIONES QUE DESARROLLA
EL PERSOMNAL DE DIFERENTES AREAS DE LA DIRECCION.
DE RECAUDACION ¥ POLITICA FISCAL DE LA

SECRETARIA DE FINANTAS
REVISION 4 MANLDALES DE ORGANIZACION

Manual de Organizacian de: Aree da Canificacionas Forsneas
e — T el

TIPO DE CONTRATO :umx—:mnﬁ
NOMBRE DEL EMPLEADOD PUESTO O CARGO -
Sindicalizado | Confisnza | Honorarios |  Owos '“"""-“E:
1 _|Lipez Garza Fomance Eslehen  |Jefs de s b3 5
i—_z | Lira &varads Joné |Opareder comroles pectréncos X 3l
Manual de Qrganizacidn de: Oficing Recaycadons Mo, 04 Guahulemon
| TIPO DE CONTRATO O A
MOMBRE DEL EMPLEADD PLESTO O CARGO AR PE
Sindicallzade | Confianza | Honorarles | Otros Rt
3 | Yudiche Lare Luls Edusrde Encargada de Ddicing X sl
4 iPadnin Rodiuer Grssida [Aundkar en Adeilnisinasidn X S
5 | Oriiz Selaze Sabedor Acrminkalriive X NO
6_{Crus Ramén Contrers Neva Apoyo 8 Recaudsdorss x | S
_T_|Agpiter Gorgwioz Cloudio Wercela  [Nofificadon{Apoyo & Receusadonss) X =
|8 |Jumrez Aguilac Maria del Socorrn | defe de Seccitn X £l
|_8 |Monshas Zevatn Jusns etz S Grups | X gl
L10 | Orcfre Arandn Erma B ! X =
|
Manual de Crganizacian de; Modulo MMMP&
! ' TIPQ DE CONTRATO RENPLEENM S
HOMBRE DEL EMPLEADD PUESTO D CARGOD i ] oot
| Sindicalizado | Conflanza | Honorarios | Otros i
|11 | Caslile Fufiips Emmancel |Aeoilisr Adein straivg % 51
Manual de Oiganizacion de: w: Valarsdas
TIFO DE CONTRATO mg
NOMBRE DEL EMPLEADD PUESTO O CARGD AR CE
Sindicalizado | Conflanze | Honoraries | Ciros ;
12 |Florme Lipas Jonk de fesus Mmacenita b &l
13 | Sénches Serrang Amalle Rezepcionaln X HO
14 | Guliermz Ballice Levdna Encargada 5@ Archiva X 3l
a5 Encargada cel Alrnacén Gral de
LAguiar _oreda Ma Terasa Valorsdns i 51
l1e Encargada dal Akmacen de Formas
1 Cenantes S Mucols [Valoradas X s
17 [Vangas Jusres el Mioro da Oficing S i
| 18 | tianis Segovis Jevier Manin pazeliar Adminwratvo X E
[ 18 |ntender Aguils Joss Bsldomere  [awdior Adminstivo X MO
Manuai de Organteacion de; Oficina Aecaudednng Na, 002 Avenida Indusinas
TIFD OE CONTRATO CUMPLE COM LAE
NOMBRE DEL EMPLEADD PUESTO O CARGO s i
Sindicalizado | Confianza | Honorarios | Otras :
20 [Rubsicave WisseAor Esiels Pal-cia [Dictaminador X =l
21 {Endicuar Mars Enigue Jefe g Oficina L] Sl
22 | Sulleriz Covamubies Leticls ] X &l
_23 [Pefia ldeza Francisoo Seves aptursto = X 5
24 | Tomes Reyna Elren Lngliar Adr vatrative X Sl
26 | Tomes Araljo Emme Luols | isfadar ¥ | 51
26 |Mreles Poncs Luls Alserto \isitadar X | El
Marual de Organlzacién de: Cficing Recaudadors Mo 078 Himalaya
E_" TIPO DE CONTRATO WHFLEWNﬁ
NOMBRE DEL EMPLEADO PUESTO O CARGO =mm_n:
Sindicalizado | Confianza | Honorarios | Otrod
27 [bemdnder Wramonies Anciiés | Honor i A 8
2B |Revero Sancher Doret Mis |Honoreion % ]
29 |Varguez Dis: e Magdaiens Bardler SgmimiBILEV X 5
30 |Rodrigee: Gomiez Martin ) X Bl
M |Siams Rodeguir Deyarina | Jefe de Grupa X El
32 |Castiu Srave Ma. Tarsan Cajera X Sl
|33 [Zerriefo Castifo Clauda Verdnics | Capturiita b 5l
| 34 |Lozoya Mutia Marceko Encargadn de Programa Interinata 5i
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Manual de Drganizacion de: Reczudadars de Litancias Plaza aal Valle
I TIFD DE CONTRATO SAMRLEEONLAY
i MONBRE DEL EMPLEADD PUEETO O CARGO . g
[ Sindlcalizado | Confianza | Honorarios | Otros
35 ol Padran Lnwces Leticia Honorarios X ! Sl
36 |Farzi Banlander Ashenti raeema  |Hooorarios — # El
- 37 Ak Fifia ey Gamolid Hooerarlos — x sl
. 1 Suarez del Reel Baer Auifiar Sdminisiratie E 1l
38 |Cusvas Rodrguoz Cilia Catjeri 3 51
|40 |Cuelar Divera Juana Parizia Cuplurista _ A =
|41 |Silva Ledemma Glberto Silvs Auilar Adrinisirave A Sl
4 | Garein Valdes Marceing Auilisr Adminisirativo X 51
43 |Murrieta Crue Qfesa dlic's Ausiler Adminisirativo X 5

Can el oficie ndmeare CGE/QIC/SF-043718 de fecha 04 de febrero 2018 se solicitd a la
Direccion Administrativa informocian del personal del darea auditada como puesto, tipo de
cantrate, areq de adscripcion, status actual dando respuesta g este Crgano Intermo de
Control con el memorands SF/DA/DRHAZ] 2018 de fechg 15 de febrero del mismo afo,
recibido el dio 16 de febrerc del presente, dicha informacion se confrontd con los
cuastionarios aplicados al personal.

En lo informacion antes mencionada se reveld gue los octividodes de los siguientes
Trabgjodores no estdn plasmadas en el Manual de Organizacion.

Manual de Omanizacidn de: Oficing Recaudadora No. 04 Cuahuliemoe

TIFD DE CONTRATO
Sindicalizada | Confianza | Honorarios Otros

HOMERE DEL EMPLEADG PUESTO O CARGO

‘Orliz Salazar Satvador Auxliar Administrative x

Manual de Organizacion de: Almacen General do Formmas Valoradas

TIPO DE CONTRATO
NOMBRE DEL EMPLEADOD PUESTO O CARGO Sirdicatisds | Oonlica | Honemtas], Otes
Sanchez Serrane Amella Fecapgionista X
Encargada del Almacen de Formas
Carvantes Sarajas Maricelz “Walorades X
Mardez Aguitar Jose Baldoners Aucdliar Administrativo X

Observacian 03/003-002718:

Las actividodes que desarrollan los € Oz Satazar Salvador, Sdanchez Serrano Amelio,
Cervantes Bargios Maricelo y Ménderz Aguilor dosé Baldomero no se encuentran incluidas
en el Manual de Organizacion vigenie, segun informacion proporcionada por la Direccion
sdministrativa, a5 personal de base; la falta de actuglzocion vy homologacion de los
rManuales impice fincor respensabilidades no establece v delimita sus funcioneas, ademas
de astar fuera de nomaotividod, lo anterior con fundamenio en el articule 7, 8 fracciones Xl
v arficulo 15 fraccian XXEVI del Reglamento Inferior de 1a Secretaria de Finanzas.

SIN SOLVENTAR

En &l memorandn nimers SFOA/DRH/021 /2018 de fecha 15 de febrero de 2018, enviodo
por la Direccion Administrativa de la Secretaria de Finanzas se inforrma que la C. Murrelo
Cruz Ofelia Alicia, que presta sus servicios en la Recaudodora de Licencias de Plaza del
Valle, es personal jubilade a partir del 02 de enero de 2018,

Cbservacion 04,/002-003718:
Lar . Murrieta Cruz Ofelia Alicia es personal jubilado a partir del 03 de enero de 2018 y aun
aparece en el Manual de Crganizacidan vigente porlo que s advierte de dicho Manual no
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s¢ encuenira actuglizado. lo anlerior con fundamento en el articulo 7, § frocciones Xl y '

articulo 15 fraccién XXXVII del Reglamento Interior de la Secrefaria de Finanzas.

SIN SOLVENTAR

En una confronta de las funciones gue desempena el C. Fernando Esteban Lépez Garza se
menciona la operacian y supervision del funcionamiento de Ceniros Hechdnicos de
ramites y Servicios Gubernarmentales(cajeros automdticos), pero en ningln momento se
renciona quién resguarda las formas valoradas y efectivo que se maneja en los mismo.

Observacion 05/002-003"18:

Dentro de los funciones que desempefa ei C. Fernando Esteban Lopez Garza en relacién
alas funcicnes de los Centros Blectrdnicos de Tramites y Servicios Gubernamentales (cajeros
auforndticos] ne se menciono en €l Manual de Organizacion quién es el encargado o bajo
quién estd &l resguardo de las formas valoradas y etective. Al mismo tiempo el nombre de
"cojeros auvtomaticos” es recomendoble se indique el nombre real "Centros Bectrdnicos de
Tramites y Servicios Gubemamentaies" en el Manual de QOrganizacién, lo falta de
cctualizacion y homologacion de los Manuales impide fincar responsabilidades, no
establece v delimito sus funclones, ademas de estar fuera de normatividad, lo anterior con
fundamento en el arficulo 7, 8 fracciones Xl y articulo 15 fraccién XXXVl del Reglamento
Interior de la Secretaria de Finanzas.

SIN SOLVENTAR

Al mismo fiempo se entrevisié ol C, José Lira Alvarado personal contfratado por honorarios
asimilables en la Direccidon de Recaudacion y Politica Fscal de la Secretaria de Finanzas,
gue estd como apoyo paro el buen funcionamiento de los cajeros, pero en el Organigrama
no aparece un recuadro gue o especifigue.

Dentro de las actividades que el menciona en el formato son |as siguientes:
Alencidn g c:on’rribu*_renies.i

Dotacién de papeleria (hojo blanca, rolle térmico, formatos actas).
Dotocion efectivo (morralla y billete).

Atencion a incidenclos [bllleles atorados, fallos en general).
Recoleccion efectivo (conteo de dinero, corles y dotacidn).
Moniforeo via remota.

Limpieza & imagen de |0§ CcOjeros.

Solucién de falles tecnicas (impresoras, tickets, validadeor de billetes.

el B ol B L

Observacion 06/002-003718:

En razén a que el C. José Liro Alvarado fiene ccceso y manejo de formas valoradas vy
efectivo de los Centros Electronicos de tramites y Servicios Gubernamentales (cajeros
cutomdtices), se recomienda se normen las actividades que derivan del funcionariento y
aperacién de los Centros Flectrdnicos de tramites v Servicios Gubernamentales (cajeros
automdticos), asi como al personal o cargo de los mismos, lo anterior debido a |a
importancia del acceso y manejo en las formas valoradas y efectivo, el cual puede revestir
gravedad en el manejo de las mismaos. La actuglizacidn y homologacion de los Manuales
impide fincar responsabilidades, no establece y deferming sus funciones. cdemds de estar
fuera de normatividad, lo anterior con fundamento en el articulo 7. 8 fracciones Xl y articulo
15 fraccion XXXVIl del Reglamento Interior de la Secretaria de Finanzaos.

SIN SOLVENTAR

g el Inicio de o auditora a los Manudles de Organizacidn se detectd que &l Direclor de
Recaudacién vy Politica Fiscal firma en funcioneas de la Delegacion Fiscal Zona Centro por o
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gue se recomienda no se encuentre acéfala el drea debido a la importancia de la misma.

Chservacion 07,/002-003"18:

3e recomienda se designes al Delegado Fiscal de la Zona Centro para gque dicha area ne
se encuentre gcefala debido g la importancia gue tiens, lo anterior con fundamento en el
articule 7, 8 fraccionas Xl y orficulo 15 fraccién XXXV del Reglaments Interdor de o
Secretaro de Finonzas,

SIN SOLVENTAR

i.3.2- Detectar aquellos servidores puiblicos gque se encuentren a cargo de funciones
sustantivas, en especial en dreas de Recoudacién o manejo de valorados y gue sus
actividades no estén sustentadas en el respective manual, con el fin de lograr que |a
Direccidén o carge adopte su Manual de Organizacion con apego a las actividades reales.

Zen fundomente en 2l arficulo 7. 8 fracciones X vy arficulo 15 fraccion XXXV del
Reglomenta Interor de lo Secretaria de Finanzas, se solicitd a la Direccion Administrativa de
le Secretana de Finonzos mediante oficio nlmero CGE/MOIC/SF-043718 de fecha 046 de
febrero 2018, se progorcionara informacion de personal del drea auditada como puesio,
tipo de conirato, area de adscripeion, status octual.

Se die contestacion a lo soliciiud de informacion, con memordndum nomerc
SF/DASDRH/Q21 /2018 de fecha 15 de febrero del 2018 vy recibido por este Organo Interno de
Confrol el dig 15 de febrero del presante ano, en &l que se envio o informacion solicitada.

Al imicio de la auditora se setabord un formato en que se e solicita ol personal del dreqa
auditada que se encuentren o cargo de funciones sustantivas en especial dreas de
Recoudacién o manejo de valorades, lo conteste v del que de forma voluntorig fue
contestado y del gue se obluve |o siguiente:

CEDULADE AMALESIS A LAS FUNCIONES QUE DESARROLLA
EL SERSOMAL DE DIFERENTES AREAS DE LA DIRECCION

DE RECAUDACION ¥ POLITICAFISCAL
SEMNA DE REVISIDN 4 MANUALES DE DREANTZACION

Manual de Organzacldn de; A de Cedificacionss Foraneas

[ TIPO DE CONTRATO FUNGIOMES SLETANTIVAS
B EL AL DE
NOWMBRE DEL EMFLEADO PUESTO O CARGOD
Sindicalizado | Conflanza | Honorarios | Otros | ORGAMZACIEMVAL CRADCS
| ¥ FENDEE)
i_'l;':-ﬁl:-ez Garza Ferraodo Esteban |Jefo da area X 2l
| La Aluarado Jose Crperador conircles elecironicos El 5l
Manual de Organizacion de: 0fcinag Recacisdors Mo, 04 Cuahmemac
TIPD DE CONTRATOD H'm::'f H-I.IEII’A:EIT'-'F-B
OMBRE DEL EMPLEADO PUESTO O CARGO
u Sindicalizade | Conflanza | Honorrios | Otres | ORSANRACKNYALDRADDS
¥ FORDOS)
“rudiche Lava Luls Eduardo Engargado de Drking x =]
Crliz Falazer Salvacor _ |fupdlier Admnistrathio b3 i = 5l
Dnakra Aranca Emma Rosalba b4 =
Manual de Organizacion de: Mdduio Maders T00/DRPE)
f FURTETES SUSTARTIVEAS |
| TIPO DE CONTRATO
| EN EL Mapinl DE
| MWOMBRE DEL EMPLEADDC PUESTO D CARGD
I Sindlcalizade | Conflanza | Honoraries |  Oiros omr.:ﬁﬂw;m
| Castitn Tufia Emm sl twlligs Administiaivo | P 5|
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Manual de Organizacion de: Almacen Geseval oe Famas Valoradas

TIPO DE GONTRATO iy -
NOMBRE DEL EMPLEADD PUESTO O CARGO a5 Conf SR
L I
Liez Josd de Josis LAIMaCerly X 51
iSanches Semano Ameils Recepronisia x 51
Gamarrer Bulesa Lorena Encargafa 3o Archivo . 5
Encargads g Alm acdén Gral oo
\Aoular Lavedn W Torasa Formas Valoradas X = S
Encargeda dal Almaeén de Formas
(Corvanes Barsjes Maricela Valorades % ]
Wargas Jusraz resl . Mozo de Oflcina X ai
anis Sagovls Javier Martin Fundliar Administratve X T
Lenday Ag.lar José Bedamers  [Sudiisr Admindstradhio x al
lilanual de Organizacidn de: Ofcit Recoududora Mo, 902 Avenida indusiias
| TIPO DE CONTRATO - e
! NOMBRE DEL EMPLEADD PUESTO O CARGO ¢ g
¥ FoNDOE)
Enviques Mars Enrgue Juie da Oficks X e
Tarres Reyna Efren Funliar Adm instranivi k) &l
Tarren Afsuio Emma Lucia s fader k] 81
Mirmles Ponze Lule Albero i tadar x o
Manual de Organzacian de: Dfisina Recaudadorn No, 078 Himalays
TIPO DE CONTRATO mmﬂ'l
EM EL ManLAL 0
FLEA
NOMBRE DEL EMPLEADO PUESTO O CARGO — . s | Monorarios | Owos | CRGAMZAGONVALORADOS
k. [ —
FRedrigues Gomes Warin Cajere E3 5!
|Sinra i Jefe de Grupd X 5
M Teress Cawra x 5
Zermeiio udia Verinea Copluista | X | ]
Manual de Organizacidn de: Receudsdom oe Lioancias dal Valle
TIPO DE CONTRATO
NOMBRE DEL EMPLEADD PUE P ENEL HANIAL DR
R MISEIRR SIndicalizado | Conflanza | Hanorarios | Otros m"ﬁm’ﬂﬂm
Cusiar Qlvara Juang Patricia Capturisia * 51
Silva Ladnzma Gilb2no Siva fandiar Adminlatraliig X 5
ATENTAMENTE
GEORGINAMARTINEZ DE LEON
PERSONAL MISIONADO

VALIDACION DEL CONTENIDO DEL INFORME
TITULAR DEL ORGANO INTERNO DE CONTROL

mh
KORA ELENA LOPEZ LOPEZL
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Secretario de Finanzas de Gobierno del Esfado

Informe de Auditoria

Dependencia:

Area auditada:

Titular:

Tipo de Auditoria:

Mo, Oficio de Comisidn:

Fecha de Inicio:

Fecha de Conclusion:

Titular del Organo Interno de Control:

Auditoria Financiera No. PAT/O01 /2018 Clave 5F-1

Secretaria de Finanzas

Direccitn de Coja General y la Direccién de
Recaudacion y Politica Fscal

hMa. Guaddlupe Flores Ahumada

Juan Eduardo Reyna Oriiz

de Cumplimiento

CGE/OIC/SF-005718 de fecha 0% de
Enero 2018

10 de enero de 2018
09 de marzo de 2018

Kora Eena Lopez Lapez

Auditores; Georging Martinez de Ledn
wanto Fiscaolizoda: % 0.00
konto Observado: % 0.00

.- Antecedentes

En cumplimiento al Progroma Anval de Trabajo 2018 v del oficic de comision CGE/OIC/SF-
00318 de fecha 0% ce enero de 2018, nofificado segin acuse de fecha 10 de enerc 2018
o lo C. Mo. Guadalupe Flores Ahumada Directora de Caja General de |a Secretaria de
Finanzos v el CGE/OIC/SF-002718 de fecha 09 de enerc de 2018, nofificado segun acuse de
fecha 10 de enere 2018 ol C. Juan Eduordo Reyna Ortiz Director de Recaudacion v Politica
Fiscal ambos ubicados en lo calle Madero Mo, 100, zona Centro, 5.L.P.

Lo folta de aoctualizacidn v homologacion entre los funciones que realiza un servidor publico
v oguellas plasmadas en los monuaoles de Crganizacién impide fincar responsabilidades a
los servidores pubklicos y no daor un servicio eficiente, ademds de estar fuera de
Rormatividad.

Ley revision practicada se llevd o cobo o cada une de los mecanismos de confrol
implementades en las diferentes actividades de esta drea.
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Il. Objetive y alcance de la revisién.

IL.1. Objetivo

Detectar aquellos servidores publicos que se encuentren a cargo de funciones sustantivas,
en especial en dreas de Recaudacién o manejo de valorades v que sus actividades no
estén sustentadas en el respectivo Manual, con el fin de lograr que la Direccidn a cargo
adapte su Manual ¥ en las posteriores auditorias, sea posible pora el OIC fincar
responsabiidades de ser el caso.

1.2, Alcance

Se redlizara un selective de areas a revisar, dando a prioridad o aquellas que manejan
recursos financieros y valorados para verificar los funciones que se estén apegando con |as
establecidas en el Manual de Organizacién:

IL.3.1-Revisién de aclividades reales contra las establecidas en los respectivos
Manuales de Crganizacion.

I .
11.3.2- Detectar aquellos servidores plblicos que se encuentren a corgo de funciones
sustantivas, en especial en dreas de Recaudocion o manejo de valorados, fondos
¥y gue sus actividades no estén sustentadas en el respectivo manual, con &l fin de
lograr gue lo Direccidn o cargo adopie su Manual de Organizacidén con apego a
las octividades regles.

El personal actuante declora haber desorrcllade el frabojo de conformidad con lgs Normas
Profesionales del Sisterna Nacienal de Fiscalizacion, aplicanda los procedimientos de
auditoria necesarios en cada caso.

Para realizar la presente cuditoria se comisiond a la C. Georging Martinez de Ledn.
lil. Resultado del trabajo desarrollado

Se seleccionaron de acuerdo ol Objelive de |o Auditoria de cumplimiente No., PAT/01/2018
con clave 5F-1, a la Direccion de Caja General v la Direccidn de Recaudacion y Politica
Fiscal para la revisidn de los Manuales de Organizacidn.

Mediante el oficio nimero CGE/OIC/SF-008"18 de fecha 10 de enero de 2018 se solicité a
la Direccién Administrativa los Manuales de las areas que se seleccionaron para su revision
y con el memorandum nomero $SF-DA-SDAJO08/2017 de fecha 14 de enero de 2018 se dio
contestacion al mismao.

ll.3.1-Revision de actividades reales contra las eslablecidas en los respectivos Manuales de
Organizacion.

RECCION DE ENERAL:

Para la revision del Manual de Organizacion se elabord por este Organo Interno de Control
una encuesta en el que se les solicita al perscnal de |a Direccién de Cajo General dotos
generales como: nombre, puesto o cargo, fipe de conirate v que enunciaran las funciones
que desempefan actualmente.
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De manera voluntaria el formato proporcionado por el Organo Intemo de Control fue
llenado por un lotal de 19 empleados {sindicaolizodos, confionza, honorarios y otros) y del
que se obfuvg lo siguiente:

CEDULA DE ANALISIS ALAS FUNCIONES QUE DE SARROLLA
EL PERSONAL OF LA DRECTION DE C AL GENERM,
GE LA SECRETARM DE FINANZAS
REVISION & MANUALES DE ORGANIZACIGN

Marnusl de Organizaciin de: D-lm e Cols Genemi
TIPODE CONTRATO CUMPLE CON LAS
NOMBRE DEL EMPLEADOD PUESTD O CARGD i Cont Honotarios ! Quras M'I‘I;ﬂml I AL

Anlasar Contrares Liaris Goadatane dele £ Oficing L] | 1]
| 1 [Tasats Anslar v Bt Carmen fe ot Dpnaraments X 3
3 idses Dufliga ta ie 2o SHors = X 31
4 bt Bata Mugdrlens peie Be Oegatmant= o W 5
amern Bxzareio e del Cammen refe de taccdn X p 1)
% {PMamives hiodenn A berto Sugetvizor Gensml [] 51
? |Pcjas Cemacko Aosalba liefe de Dfeina L] 5
o [elinn Aguilar tes iz Bizen Subdinretor i NO
9 |Lel)1Gamez Bertha alicla Jefe oe Seccibn ¥ st
A0 [#*prdoca Zapata Gard #a Jafe de Erzcidn % ] 5t
11 |4 14 Clekves Yesica Lorena daimlliar Adminlitrathen | £ 51
_:3 gt sinches Yelanda ALmilar ddminlitative | Inteanzio §1
|13 |Cabrers Ofivares Emesto lede de Grup e L 51
24 |idelfansn Guimdn Reyes Eduzrca agsifiar Adminitrativg X ]
1% |Rocha Lor=da Yolanda Aunilinr &dminististivo ] 51

s | Nodeigue s Bamera Darcel - Sere. Soelal Servicio koo sl
T iwywa F ores Mara Evanitta A lide 40 Banet gages v L1
A {(in i larting s Viome A Il o o gl & i1l
19 [serrie srs Zavala Liss Ereste Jeeie de Depamamenta ce E X 31

Con el oficio nimero CGE/OIC/5F043718 de fecha 046 de febrero 2018 se requind a la
Direccién Administrafiva informacidn del personal de |las dreas auditadas como puesto, tipo
de contrato, drea de adscripaidn, status actual y con el mermorando SF/DA/DRH/D21/2018
de fecha 15 de febrero del misme afio se envié a este Organo Interno de Control dicha
infarmacion la cual se confrontd con las encuestas aplicadas al personal del drea auditada.

En la informacion groporcionada por la Direccidn Administrativa se detectd que las
actividades del €. Solano Aguflar Jesds Eliseo con el puesto de Subdirector y nivel 14-05, no
se encuentran plasmadas en el Manual de Crganizacidn vigente.

Observacién 01/002-003°18:

Se detecid que el C. Solano Aguilar Jesus Eliseo no aparece en el Manual de Organizacién,
las actividodes que realiza no se encuendran normodas por dicho Manual, por lo cual se
advierte que no sg encuentra actualizade, lo anterior con fundamento en los articulos 7, 8
fracciones X1y 25 fraccion XV del Reglamento Interior de |la Secretaria de Finanzas,

SIN SOLVENTAR

La Direccion Administrativa menciona en el memorando SF/DA/DRH/021/2018 de fecho 15

de febrero de 2018 que lo €. Yudiche Robles Edda Guadalupe con el puesto de auxliar
administrative v nivel 05-21, estd dada de baja a parlir del 01 de agosta de 2017 y aln

oparece en el Manual de Organizacion vigente.
Observacién 02/002-003718:

En relacién a la C. Yudiche Robles Edda Guadalupe, s& observa qgue ain aparece en &l

Manual de Crganizacidn y fue dada de baja desde el 01 de agosto de 2017, par tal motivo
el Manual no se encuenira actualizado, o onterior con fundamento en los articulos 7, 8

3
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fracciones Xl y 25 fracciéon XV del Reglamento Interior de la Secretaria de Finanzas.

SIN SOLVENTAR

DIRECCION DE RECAUDACION ¥ POLITICA FISCAL:
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e elaberé una encuesta para la revision del Monual de Orgonizacion, solicitando al
personal de las Greds que se seleccionaron de la Direccidon de Recaudacion y Politica Fiscal
datos genserales como: nombre, puesto o cargo, tipo de conirato v que enunciaran las
funciones que desempefan actualmente.

De manera voluntaria el formato proporcionade por el Organo Intfeme de Control fue
lenade por un total de 43 empleddos (sindicalizades, confianza, honoronr::s y otros] vy del
que se obtuvo lo siguiente:

CEDLILA DE AHALISIS ALAS FUNCIONES GIUE DESARROLLA
EL. PERSONAL DE DIFERENTES AREAS DE LA DIRECCION
DE RECAUDACION ¥ POLITICA FISCAL DE LA
SECRETARIA DE FINANZAS
REVISION 4 MANUALES OE ORGANTZACION

Wanual de Qrganizaciin de; Arga de Cadifcacionss Forangas

TIFO DE CONTRATO ﬂ‘;ﬂﬁ
NOMBRE DEL EMPLEADO PUESTO G CARGO 5 MANLAL DE
Sindicalizado | Confianza | Honorarios |  Otroa ORI
1 |Leper Garza Femnando Esteban Jele da drea X =)
2 | Lira plvarada José Operddar controkes elacirinicos x 5l
Manual de Organizaclén de: Oficina Recavdadora io, 04 Cuahulemos
TIPQ DE CONTRATO mﬂﬁ
NOWMBRE DEL EMPLEADO PUESTO D CARGO Sk
Sindicallzado | Confianza | Honoraries |  Otros D&'I.-WUALI:E
3 | Yudiche Lara Luis Edusardo Encargado de Oficina A 5l
4 |Padrin Rodriquez Griselda | Auniliar en Administracidn % | 5l
5 | Orlkz Salarar Salvadaor [fwdiiar Administrative % T )
§ |Criz Ramon Contreras Nava Nolificadar{Apoya @ Recaudadaras) X Sl
7 |Aguilar Gerizalez Clauda Marcale  [NolificadorApoya 8 Recaudadoras) X B
8 |Juerez Aguiar Marla del Sccorro [Jafe de Seccidn * | =
8 |Meonsiveis Zavela Juana Jate de Gruga X | I
10 | Sinofre Aranda Emma fosalba X | 51
Manual de Organizacidn de: Modw'o Madero 100[DRFF)
TIFD DE CONTRATO i:!'r“"-fmﬁ
NOMBRE DEL EMPLEADD PUESTD D CARGO . o
Sindicalizade | Confianza | Honorarios |  Otros Mmmk
11 | Caatilo Zufigs Emmanuel Audar Adrinisirative 3 =
Manual de Organizacién de: Almacen General de Formas Valoradas
TIFO DE CONTRATO EE'E mﬂﬁ
NOMBRE DEL EMPLEADC PUESTO D CARGO siniicansds Toess | vsoanal G MANUAL O
CREANLZACION
12 |Fioras Lopez José da Jesis Aimacerista .S 1]
13 |Sénchezr Serano Amella Recepeionsia X ] MO
14 pGutiarez Balleza Larena Encargada de Archive A | =1l
‘& Encargada ool Amacen Grd oe S 1
Aiilar Lorede Ma. Terosa Formas Valoeadas % | | 5l
18 Encangads del Almecsén de Formas | |
Cenvantes Barsjas Manceia Valoradas % | o]
17 [vargas Juarez Israel Meozo de Oficing. X =]
18 [Mlanis Sepovia Janvier Manlin |Auadliar Adminisirativo kA ~ 31
18 |Mender Aquiler Jos& Baldarmero Fulalinr Administratio X .=
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TIPO DE CONTRATO CUMPLE GO LAZ
ACTIVIDADES DEL
HOMBRE DEL EMPLEADO PUESTO O CARGD ¥ AR DE
Sindicalizado | Confianza | Honorarios | Chroa plrar ey
20 |Rutalzava \Wilasefor Eatels Patrcie [Diciaminador X 5l
21 |Enriguaz Marx Enrigues Jefm de Oficing X i)
22 |Gulierres Covarmunias Lecka Caplurista X =l
23 [Fefia Meza Francises Javer Capturista X 5l
24 | Tares Reyne Efren Audlar Adminisirativo | X 5l
25 | Tames Arauje Emma Lucla isiador # 5
26 |ireles Fonca Luis Albedo isfador | X Sl
Mariual de Organtzacién de: Oficina Recaudadara Mo. 078 Himaigys
TIFD DE CONTRATO mﬁm”ﬁ
NOMBRE DEL EMPLEADO PUESTD O CARGOD Z MANLAL OE
Sindizallzada | Confianza | Honorarios | Otros Bt
27 |Hemardez Viramantes Ardnds Honarariag . X 3l
28 |Rivess Sanchez Daret Marla Haoncraros X Sl
29 '-.fazquuz Dimz Mo Magtniens Auiliar Adminlsirativo I Sl
30 |Rocrguer, Gomez fMarin Cajero A =l
31 |Sierra Rodriguer Deyenire Jefe de Grupe x Sl
32 |Castille Bravo M. Tarase Caieta X 5l
33 [Zarmedfo Castllo Claud'a Verbnica  [Caglurista | * B Sl
34 |Lerova Muiiz Marcely Ercargado de Proprams [ Inbesirata Sl
Manual de Organizacion de: Recandadors de Licencias Plazs dal Valle
TIPO DE CONTRATO wmnumﬁlﬁg
“ REREEIERIPREADS BURSTA.ORARCD Sindicalizado | Confianza | Honorarios | Otros MANLIAL OE
ORGANZAGDN
35 | D Padrdn Lourdas Lelicia Horeorarios ! X &l
36 |Pazet Santender Aghel Irgserma | Hancranos i X E
37 [Alba Pifa Ining Gamedld Honorarlos i X 5l
38 [Susraz del Real Banz Audliar Administeatve * :' 5l
| 38 [Cuevas Redrigues Olills Cepra A =l
0 | Gualar Olvera Juana Patricia Capturista x Sl
41 [Sha Ledezma Giberio Sika Aundliar Adminisiralive = kS Sl
42 | Garcia Valdez Marcekno Audllar Acimnisteslve X =1
43 [Murieta Cruz Dfefia Alicia Auxliar Admisstralve X 8l

Zon el oficio nimero CGE/OIC/SF-043718 de fecha 06 de febrere 2018 se solicito a lo
Direccion Administrativa informacion del persanal del area auditada como puesto, fipo de
contrdto, drea de adscripaian, status actual dando respuesta a este Organo Infeme de
Control con el memorando SF/DA/DRH/021/2018 de fecha 15 de febrero del mismo afo,
recibido el dia 16 de febrero del presente, dicha informacion se confrontd con los

cuestionarios aplicados al personal.

trabojadores no estan plasmadas en el Manual de Crganizocién.

Manual de Organizacion de: Oficing Recaudadors No. 04 Cuahulemos

En |l informocion antes mencionada se reveld gue los actividodes de los siguientes

NOMBRE DEL EMPLEADO

FUESTD O CARGO

TIPC DE CONTRATC

Sindicalizado

Confianza

Honorarios

Otros

Otz Salazar Sajvador

Puxiliar Administrativa

X
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Manual de Organizacion de: Almacen General de Formas Valoradas

OMB EMPLEADO PUESTO O CARGO JFODE L
" net Sindicalizado | Confianza | Honorariea | Otros
Sanchez Sarrano Amelia Recspcionista X i =
Encargada del Amacén de Formas
Cervanles Barajas Maricala Waloradasg b4
Mendez Aguiar José Baldomera | Auxiiar Administrativo | x |

Observacion 03/003-002"18:

Las actividades que desarrolian los C. Orfiz Salozar Saivador, Sanchez Serano Amela,
Cervantes Bargjos Maricela y Méndez Aguilar José Baldomero no se encuentran incluidas
en el Manual de Organizacion vigente, segun informacién proporcionada peor la Direccidn
Administrativa, es personal de base; la falta de acluglizacidén y homologacién de los
Manuales impide fincaor responsabilidodes no establece y delimita sus funciones, ademas
de estar fuera de normatividad., g anterior con fundamento en el arliculo 7, 8 fracciones X
y articulo 15 froccion XXXVI del Reglamento Interior de la Secretaria de Finanzas.

SIN SOLVENTAR

En el memorando nimero SF/DA/DRH/021/2018 de fecha 15 de febrerc de 2018, enviado
por la Direccién Administrativa de la Secretaria de Finonzas se informa que la €. Murieta
Cruz Ofelia Alicia, gue presta sus servicios en lo Recaudodera de Licencics de Plaza del
Valle, es personal jubllado a partir del 03 de enero de 2018.

Observacion 04/002-003"18:

La C. Mumieta Cruz Ofelia Alicia es personal jubiladoe a partir del 03 de enero de 2018 y aun
aparece en el Manual de Organizacidn vigenie por lo que se advierte de dicho Monual no
se encuentra actualizade. lo anterior con fundamento en &l arliculo 7. 8 fracciones Xl v
articule 15 fraccién XXXVl del Reglamento Interior de la Secretaria de Finanzas.

5IN SOLVENTAR

En una confronta de las funciones que desempena el C. Fernando Esteban Ldpez Garza s
menciona la operacion y supervision del funcionomiento de Centros Electrdnicos de
Tramites y Servicios Gubemamentales{cajeros automaticos), pero en ningin momento se
menciona quién resguarda las formas valoradas y efective gue se maneia en los mismo.

Observacion 05/002-003"18:

Denfro de los funciones que desempena el C. Femando Esfeban Ldpez Garzg en relocion
alas funciones de los Centros Hectrénicos de Tramites y Servicios Gubermnamentales (cojeros
ouvtomdticos) no se menciona en & Manual de Organizocidn quién es el encargado o bajo
quien estd el resguardeo de las formas valoradas vy efective. Al mismo tiempo el nombre de
"cajeros automdaticos” es recomendable se indique el nombre reql “Centros Electrénicos de
Tramites y Servicios Gubernamentales" en el Manual de Organizacién, lo falta de
acfudlizacién vy homologocion de los Manudles impide fincar responsabilidades. no
establece y delimita sus funciones, ademads de estar fuera de normatividad, lo anterior con
fundamento en el articulo 7, 8 fracciones Xl y articulo 15 fraccién XXXVIl del Reglamento
Interior de |la Secretaria de Finanzas.

S5IN SOLVENTAR

Al mismo liempo se enirevistd al C. José Lirg Alvarado personal contratado por honorarias
asimilables en ka Direccién de Recaudacion y Palitica Fiscal de la Secretaria de Finanzas,
que estd como apoyo para el buen funcionamiento de los cajercs, pero en el Organigrama
no aparece un recuadro gue lo espeacifique.
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Dentro de las actividades que el menciona en el farmato son las siguisntes:
Atencion a contribuyentes.

Dotacion de papeleria (hoja blanca, rollo téermico, formatos actas),
Dotacién efective (mormralla y billete).

Atencion g incidencias {biletes atorades, fallas en general).
Recoleccion efectiva [conteo de dinera, cortes ¥ dotacién).
Monitoreo viaremota.

Limpieza e imagen de los cojeros.

Solucidn de fallas técnicas (impresoras, tickets, validador de billetes.

e - g o ol e

Observacién 06/002-003718:

En razon a que el T José Lira Alvarado fiene acceso v manejo de formas valoradas v
efectivo de los Cenfros Becirdnicos de framites y Servicios Gubernamentales (cajeros
automdaticos), se recomiendda se nomen las actividades que derivan del funcionamiento y
operacicn de los Ceniros Electdnicos de tramites v Servicios Gubernamentales (cajeros
automaticos), asl como ol personal o carge de les mismos, lo anterior debido a lo
impartancia del acceso y manegjo en las formas valoradas y efectivo, el cual puede revestir
gravedad en el mansjo de los mismas. La actualizacidn y homelogacion de los Manuales
impide fincar resporsabilidades, no establecs v determina sus funciones, ademas de estar
fuera de normatividad, lo anterior con fundamento en el articuls 7, 8 fracciones Xl y articulo
15 fraccidén KXY del Reglamento Intericr de |la Secretaria de Finanzas.

SIN SOLVENTAR

En el inicio de to auditoria o los Manuales de Organizacion se detectd que el Director de
Recaudacion v Politica Fiscal firma en funcicnes de la Delegacion Fiscal Zona Centro por o
que se recomienda no se encuentre acéfala el drea debido o la importancia de la misma.

Observacién 07/002-00318:

Se recomienda se designe al Delegado Fscal de la Zona Centro para gue dicha drea no
se encuentre acéfaia debido a la importancio gue tienes, lo anterior con fundamento en el
arficulo 7, 8 fracciones Xl v arficulo 15 fraccién XXXV del Regiamento Interior de |o
Secretaria de Finanzas.

SIN SOLVENTAR

11.3.2- Detectar aguellos servidores plblicos que se encuenfren a cargo de funciones
sustantivas, en especial en dreas de Recoudacién o manejo de valorades y que sus
actividades no estén sustentadas en el respectiveo manual, con el fin de lograr gque la
Direccidn o cargo adopte su Manual de Organizacién con apego a las actlividades reales.

DIRECCION DE CAJA GENERAL

Para cumplir lo establecide en el Ariculo 11 inciso b y 12 del Acuerdo Secretarial gue
confiens & Manual de Auditoria que serd aplicable por los Organos Auditares de la
Contralorio General del Estado, se solicitd a la Direccidn Administrativa de la Secrefaria de
Finarzas mediante oficico nlimero CGE/OIC/SF043718 de fecha 06 de febrero 2018, se
proporcionara informacién de personal del drea auditada como puesto, tipo de contrato,
drea de adscripcion, status actual,

Se dio contestacion a lo solicitud de informacion. con memordndum  nomeroc

SE/DA/DRH/021/2018 de fecha 15 de febrero del 2018 y recibido por este Organo Interno de
Conirol el dio 15 de febrere del presente afo, en =l gue se envid la informacion solicitadd.

7
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Al inicio de la auditoria se elabord un formatc en que se le solicita al personal del area
oudilado que se encueniren a cargo de funciones sustanfivas en especial dreas de
Recaudocion o manejo de valoradoes, lo llene y del que de forma voluntaria fue contestado.

CEDULADE ANALISIS ALAS FLINCIONES QUE DESARROLLA
EL PERSONAL OFE LA DIRECCION DE CAJA GENERAL
DE LA SECRETARIA DE FINANZAS
REVISION A MANLIALES DE ORGANZACION

Manual de Organizacién de: Direccion de Caje General

T R il

NCOMBRE DEL EMPLEADD PUESTO D CARGO lmnmmmduhmﬂmuﬂmmrtmi Otron Wﬂm
Salagor Contreras Mari Gundalupe Jede de Oficina X 51
Gocher Mata Megdalena Jafe de Departarmia o X E1l
[Ramera Escaredia Maria dal Conmen lete de Secdtn % 51
fojas Camacha Rosalba Jefe de Offcing | X st
Salang Aguilar Jests Eliseo Liefe de Ofidna X 5
|Leija Gamez Bartha Alica [efie de Secridn L Sl
Mendors Tapsta Gonzdlo e de Secchin X = s
|Alba Chivez Yosica Lorena Ausifiar Adminlsirative kS B 5
Fores Sanchez Yolanda huiliar Adminlsrative [interinat 5
Cabress Olivares Emosto lefia de Grupo b il
Loyva Fleras Maria Evarlsta Auxlliar en Banods, pagos * 5t
Herndndiz Zavals Luls Emaedta Jefe de Degartarbanto de bancos ¥ sl

DIRECCION DE RECAUDACION Y POLITICA FISCAL

Con fundamento en el arlicule |7, 8 fracciones Xl y orficule 15 fraccidn XXXVl del
Reglamenio Interior de lo Secretaria de Finanzas, se solicité a la Direccidn Administrativa de
la Secretaria de Finanzas mediante oficio nimero CGE/OIC/SF-043"18 de fecha 06 de
febrero 2018, se proporcionara informacion de personal del dreg auditada como puesto,
tipe de contrato, drea de adscripaidn, status actual.

Se dio confestaciéon o la soliciiud de informacién, con memordndum ndmero
SF/DA/DRH/021/2018 de fecha 15 de febrero del 2018 y recibide por este Organe Intemo de
Control el dia 15 de {ebrero del presenie ano, en el que se envid la informacion solicitado.

Al inicio de lo auditoria se elabord un formato en que se le solicita al personal del area
ouditada qgue se encuentren a cargo de funciones sustantivas en especial dareas de
Recaoudacion o rmanejo de valorados, lo contaste v del que de forma voluntara fue
contestado y del que se obtuvo lo siguiente:

CEDULA DE ANALISIS A LAS FUNCIONES QUE DESARROLLA
EL PERESONAL DE DIFERENTES AREAS DE LA DIRECCION

OE RECALDACION ¥ POLITICA FISCAL
CEDLILA TE REVISION A MANUALES DE ORGANIZACION

Munuial do Organizacién da: Area g Cenificaciones Foraneas

TIPFO DE CONTRATO FUNCIONES SLSTANTIVAS
Bl EL MANLIAL DE
NOMBRE DEL EMPLEADD PUESTO O CARGO Sl Conflanza 0 Wm
Lépez Garza Femando Edteban  Liefe de Srea x 5
i Alvarada José Cperador conyokcs oeciuNEos I~ = | =
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Manual de Organizacion de: Ofcira Recsudadora No. 04 Cuahuiemoc

TIFD DE CONTRATO H-“EI\?E“"*ES SLBTT“
NOMBRE DEL EMPLEADO PUESTO O CARGD
Sindicallzado | Confiarza | Honorarlos | Otroa ALORADICY
¥ FONDOE]
‘fudichs Lara Luis Eduands Encargado de Oficina X _ 5i
Dirtir Salezar Sahador Auliar Admintacretive X i
On're Aranda Emma fosalha ¥ i
Manual de Organizacion de; Méawo Madery TOUIDREF}
= ORI BOE AN |
TIPD DE CONTRATD
EN B MANLAL DE
BR FL 4] FLIEST C
HNOMBRE DEL EMFLEAD LESTQ O CARGD sindicatizado | Gonrianza | Bonorariss |  Owes Wl?ﬂ:ﬂfﬂl\'ﬁl;ﬂm
Caztilo Zufliga Emmanuel Augilias Adm inistretho * L
Manual de Organizacion de: Almacen General de Fommas Valorades
TIPO DE COMTRATO
ENEL MANUSL DE
NONMBRE DEL EMPLEADO PUESTO O CARGO
Sindlcaltzade | Gonflanza | Honorarios | Otras mﬂ:‘g""ﬁvﬂfﬁm
Flores Lorey Josd de Jesns Almaenigla _ X 5
Sanchez Samano Amalia Recepcionisia X -1l
Gulierrez Halleza Lorena Encargada de Archiva * =l
Encargada dal Almacen Gral da
Aquilar Loreds ha, Teresa Fanmas Vakradas — x =1l
Encargada del Almacén de Formas
Cerveries Sarajes Mercels alcradas * 2l
‘vergae Jusrsz laras| hozo de Ohclng X Bl
Ay Segouia Javber Mardin iz Adminlsirativa X 3l
fendez Aguliar José Beldomarg | Ausfar Adminisirathe X 5l
Manual de Organizacion de: Oficing Recaudagora Vg, 002 Avenida indusinas
! TIPO DE CONTRATO FUSRbES ST TR
NOMERE DEL EMPLEADD PUESTD O CARGO
Sindicalizado | Gonfisnza | Honoraros |  Otres [ QRAAMZACKINVALORADOS
 FONDOS)
Enriguez Marx Enrizue Jefe de Ofcina x 5l
\Tomes Rayna Elren Auxiiar Asminisiralivg P | 5l
Tomas &auje Emma Lucls | \Misitador * | 31
Nreles Fonce Luis Alberg | wizitadar b i 5
Manual de Organizacidn de: Oficina Recsudadora No. 478 Himaeldys
TIPQ DE CONTRATOD W MASLAL DE
NOMBRE DEL EMPLEADD PUESTO Q CARGO
Sindicalizada | Conflanza | Honorarios | Qiros | PRGAMZACIONVALORACG
¥ FONDOE)
Rodriguer Gomaz Madin Calero X 50
| S irra Rudrigues Deyaniva Jefe da Grupa. X 5
Zastille Brave Ma. Terasa Cajara X 1 51
Zarmnefc Caslilo Claugia Verdnica  |Capluista % ] 51
Lezoya Mudiz Marcelo Encargado oe Programa’ Infinringbe 51
Manual do Organizacidn de: fecaudadora de Licencias Plaza del Valie
TIPQ DE CONTRATO Fﬂ:ﬂ'ﬂf M?ﬂgﬁwﬁ
NOMEBRE DEL EMPLEADD PUESTO O CARGD
Sindicalizado | Gonflanza | Honoraros | Gtres ”Hm“:nﬁ'“m;mm
Ciualisr Oivara Jusna Patricis Caplurizta 5l
Elva Ladezma Gilberto Eive Addlier Adm hisiratho ]
GEORGI

VALIDACION DEL CONTENIDO DEL INFORME
TITULAR DEL ORGANC INTERNO DE CONTROL

AT s A

KORA ELENA LOPEZ LOPEZ
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